
м  

ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΥ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎΦ 

wŜǎǇŜŎǘ         wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ      YƛƴŘƴŜǎǎ      DǊƻǿǘƘ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ  
 
!ǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳ ƻŦ нлнлΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǎǳƳƳŀǝǾŜ       
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜƳŜǎǘŜǊ н нлнл ǊŜǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀǎǎ ǇƻǊǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳΦ Wǳǎǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 
 
b!L5h/ ²ŜŜƪ ς όbŀǝƻƴŀƭ !ōƻǊƛƎƛƴŜǎ ŀƴŘ LǎƭŀƴŘŜǊǎ 5ŀȅ hōǎŜǊǾŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜύ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘ ¢ŀǊƴŜƛǘ wƛǎŜ ǿŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ b!L5h/ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ Ψ!ƭǿŀȅǎ ²ŀǎΣ !ƭǿŀȅǎ ²ƛƭƭ .ŜΩΦ  
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ       

ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ  

tǊƛƳŀǊȅ wŜǎƻǳǊŎŜ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻŎǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴκŘκм/bу¦ǝ!Ȋп.ȅ½ǘ9±5ƎƳƭŎYŜфψŘ²т·н²-aōCƴ5¢±Ř±{wƎκŜŘƛǘ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǳƴǘǊȅΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿнΦŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳκǇŀƭκŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ-ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ-ƻǿƴŜǊǎ-ŀƴŘ-ǿŜƭŎƻƳŜ-ŎƻǳƴǘǊȅ-

ǎŎƘƻƻƭǎκǇƻƭƛŎȅ  

{ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ 

ƘƻƳŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκŀŎƘǊƛǎΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳκǿŜŀǾŜκǿŎŀΦƘǘƳƭ 

CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ b!L5h/ ²ŜŜƪ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōŜƭƻǿΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀƛŘƻŎΦƻǊƎΦŀǳκƎŜǘ-ƛƴǾƻƭǾŜŘκнлнл-ǘƘŜƳŜ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾŀŜŀƛΦƻǊƎΦŀǳκ 

https://docs.google.com/presentation/d/1CN8UtiAz4ByZtEVDgmlcKe9_dW7X2W-MbFnDTVdVSRg/edit
https://www2.education.vic.gov.au/pal/acknowledgement-traditional-owners-and-welcome-country-schools/policy
https://www2.education.vic.gov.au/pal/acknowledgement-traditional-owners-and-welcome-country-schools/policy
https://achris.vic.gov.au/weave/wca.html
https://www.naidoc.org.au/get-involved/2020-theme
https://www.vaeai.org.au/


н  

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ŘƛŜŘ ƻǊ ǎǳũŜǊŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǿŀǊ ŀƴŘ ŀǊƳŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭŀȅ ŀ ǿǊŜŀǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜǊǊƛōŜŜ ŎŜƴƻǘŀǇƘΣ ōȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜΩǎ ǎƛƭŜƴŎŜ ǿŜ ǇŀƛŘ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜŦŜƴŎŜ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ƻǊ ǎǳũŜǊŜŘ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ǿŀǊǎ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

нлнм {ǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ς  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ нтǘƘ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ нуǘƘ ŀǊŜ tǳǇƛƭ CǊŜŜ 

5ŀȅǎΦ CǊƛŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ нфǘƘ - !ƭƭ ƎǊŀŘŜ м-с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ пǘƘ ς tǊŜǇǎ ōŜƎƛƴΦ 

!ƭƭ tǊŜǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ нлнм ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ м-м ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ      

CǊƛŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ нфǘƘΣ aƻƴŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ мǎǘΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ нƴŘ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ оǊŘΦ ¢ƘŜǎŜ          

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

 

9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǇƛŎƪ ǳǇ ς ²ƛǘƘ ǎǳƳƳŜǊ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƘƻǧŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ     

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ {ǳƴ {ƳŀǊǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ŀǘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇƛŎƪ 

ǳǇ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƘŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎŎŜǊ ǇƛǘŎƘΣ ǘƘŜ ƴŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǾŀƭ ǎƻ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ    

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǳƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǇǊŀŎǝŎŜ {ǳƴ {ƳŀǊǘ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ŀ ƘŀǘΦ 

tƛȊȊŀ 5ŀȅ ς ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ tƛȊȊŀ 5ŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƻƴ ƘƻƭŘ ŦǊƻƳ ¢ŜǊƳ м ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ WǳƴƛƻǊ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎŜǊǾŜ ŜƴŘƭŜǎǎ ǎƭƛŎŜǎ ƻŦ ǇƛȊȊŀ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ 

²ƻǊƭŘ YƛƴŘƴŜǎǎ 5ŀȅ ς CǊƛŘŀȅ моǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ²ƻǊƭŘ YƛƴŘƴŜǎǎ 5ŀȅΗ Lǘ ƛǎ ŀ Řŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƎƻƻŘ ŘŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ YƛƴŘƴŜǎǎ aƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ YƛƴŘƴŜǎǎ 5ŀȅ ƛǎ ǘƻ      

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƪƛƴŘŜǊ ǿƻǊƭŘ ōȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ ¢ŀǊƴŜƛǘ wƛǎŜ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΦ 

5ƛǿŀƭƛ - 5ƛǿŀƭƛ ƛǎ ǘƘŜ IƛƴŘǳ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ƭƛƎƘǘǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀǎǝƴƎ ŬǾŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IƛƴŘǳ  [ǳƴƛǎƻƭŀǊ 
ƳƻƴǘƘ YŀǊǝƪŀ όōŜǘǿŜŜƴ ƳƛŘ-hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ƳƛŘ-bƻǾŜƳōŜǊύΦ 5ƛǿŀƭƛ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƻŦ 
IƛƴŘǳƛǎƳΣ 5ƛǿŀƭƛ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ϦǾƛŎǘƻǊȅ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ƎƻƻŘ ƻǾŜǊ ŜǾƛƭΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǾŜǊ 
ƛƎƴƻǊŀƴŎŜϦΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ I¦D9 ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎǘŀũ ƛƴ ŀ 5ƛǿŀƭƛ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ ǊŜŎŜǎǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ŎƘŀǧŜŘ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ŀƴŘ ƪƛƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŜŀǊƛƴƎ ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪǎ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

{ǘŀȅ ƪƛƴŘΗ 

bŀŘƛŀΣ {ŀǊŀƘ ŀƴŘ aƛǎǎȅ 



о  



п  

  aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ 

²ŜŜƪ 
м 
  
Wŀƴ 
  

  
  
{ŎƘƻƻƭ IƻƭƛŘŀȅǎ 
  
.ƛƎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

нс 
  
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ tǳōƭƛŎ 
IƻƭƛŘŀȅ 
  
  

нт 
  
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴƭȅ 
tǳǇƛƭ CǊŜŜ 5ŀȅ 
  
.ƛƎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ну 
  
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴƭȅ 
tǳǇƛƭ CǊŜŜ 5ŀȅ 
  
.ƛƎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

нф 
  
!ƭƭ ƎǊŀŘŜ м ς с ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴ 
tǊŜǇ мΥм LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
 

²ŜŜƪ 
н 
  
CŜō 

м 
  
  
  
tǊŜǇ мΥмLƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

н 
  
  
  
tǊŜǇ мΥмLƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

о 
  
bƻ tǊŜǇǎ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ 
  
  
tǊŜǇ мΥмLƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

п 
tǊŜǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴ 
  

р 
  
  

²ŜŜƪ 
о 
  

у 
  

ф 
  

мл 
  
bƻ tǊŜǇǎ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ 
  
.ƛƎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

мм 
  
  

мн 
  

²ŜŜƪ 
п 
  

мр 
  

мс 
 
  

мт 
  
bƻ tǊŜǇǎ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ 
  
.ƛƎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

му 
  

мф 
  

²ŜŜƪ 
р 
  
  

нн 
 
  

но 
  

нп 
  
bƻ tǊŜǇǎ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ 
  
.ƛƎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

нр 
  
  

нс 
  
  
{ŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻǎ 

²ŜŜƪ 
с 
aŀǊŎƘ 
  
  

м 

  
tǊŜǇǎ ōŜƎƛƴ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ 
{ŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻǎ 

 н 
  
  

о 
 

п 
  

р 
  

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ м-с ōŜƎƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ нфǘƘΦ 

!ƭƭ tǊŜǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ нлнм ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ м-м ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
WŀƴǳŀǊȅ нфǘƘΣ aƻƴŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ мǎǘΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ нƴŘ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ оǊŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

tǊŜǇǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅΦ tǊŜǇǎ ōŜƎƛƴ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мǎǘ aŀǊŎƘ нлнмΦ 



р  

  aƻƴŘŀȅ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ 

²ŜŜƪ 
т 
  
bƻǾ 
  

мс  мт му мф нл 

²ŜŜƪ 
у 
  
 

но нп нр нс нт 

²ŜŜƪ  
ф 

ол 5ŜŎŜƳōŜǊ м  н о п 

²ŜŜƪ 
мл 

т у ф мл мм 

²ŜŜƪ 
мм 

мп мр мс мт му 
[ŀǎǘ 5ŀȅ hŦ 
{ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊ
όǎǘǳŘŜƴǘǎ ŬƴƛǎƘ 
ŀǘ мΥолǇƳύ 



с  

5ŜŀǊ tǊŜǇ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ  

²Ŝ ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ŜǊƳ пΗ  

¢ƘŜ tǊŜǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀǿŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ōŀŎƪ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻǳǝƴŜǎΦ  

IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ƻǳǊ tǊŜǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

Lƴ a{[ ²ǊƛǝƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ǿƻǊŘǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ΨŜŀΩ ƳŀƪŜǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǎŜ ǎƻǳƴŘǎ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘƛƴƎ 

Ψ9ŀǘ .ǊŜŀŘΦΩ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ΨƛƎƘΩ ƳŀƪŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘƛƴƎ Ψ.ǊƛƎƘǘ bƛƎƘǘΣΩ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴŜǿ ƘŜŀǊǘ 

ǿƻǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƪƛƴŘΣ ŬƴŘΣ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ƭŜŀǊƴǘ 

ǎƻǳƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƴƛƎƘǘƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  

Lƴ a{[ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǇƻŎƪŜǘ ǊƻŎƪŜǘǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ     

ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜƎƳŜƴǝƴƎΣ ōƭŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜ-ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ    

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎŀȅ Ƙƻǿ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦŜŜƭǎΣ ƳŀƪŜ               

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŜǿ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘǎ ǿŜ ǊŜŀŘΦ  

Lƴ aŀǘƘǎΣ ƻǳǊ ǳƴƛǘ ƻƴ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƴŀƳŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻǊǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊƛŀƭƭƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜΣ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ƻǊ ǎŀƳŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 

ǝƳŜΦ  

! ŦŜǿ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳōōƭŜ ǘŀǇǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊƛƴƪ 

ōƻǧƭŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ȅŜƭƭƻǿ ƴƛƎƘǘƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘ ŀǘ 

ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƴƛƎƘǘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ŀǿŀǊŘǎΦ 

¶ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ Ƙŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǝƻ ƻǳǘǎƛŘŜΦ  

¶ tƭŜŀǎŜ ŘƻǳōƭŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜΦ  

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻŎŎŜǊ ǇƛǘŎƘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƘƛƭǎǘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎŎŜǊ ǇƛǘŎƘΦ  

 

t[/ ǇǊŜǇ 



т  

DǳŜǎǎ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊΗ 
  

/ŀƴ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎ ǿƘƻ ǘƘƛǎ tǊŜǇ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ƳƛƎƘǘ ōŜΚ 

  
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŎƭǳŜǎΧ 

  
CŀǾƻǳǊƛǘŜ /ƻƭƻǳǊǎΥ tƛƴƪ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ 
CŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦƻƻŘΥ tŀǎǘŀ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻπ
ƭŀǘŜ 
tŜǘǎΥ ! ōƭǳŜ ǘƻƴƎǳŜ ƭƛȊŀǊŘ ƴŀƳŜŘ 
[ƛŎƪȅ ŀƴŘ ŀ Ŏŀǘ ƴŀƳŜŘ {ǘƻǊƳƛŜΦ 



у  

IŜƭƭƻ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ DǊŀŘŜ м ŦŀƳƛƭƛŜǎΗ 

bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǿŜŜƪ т ŀƴŘ ǿƻǿΣ Ƙƻǿ ǝƳŜ ƛǎ ƅȅƛƴƎΗ  

Lƴ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŎƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻ ǘƘŀǘ     
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  

Lƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǿƘƻ όǎǳōƧŜŎǘύ ŀƴŘ ǿƘŀǘ όǾŜǊōύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ƻŦ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǘŜȄǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  

Lƴ a{[Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǎȅƭƭŀōƭŜ ǘȅǇŜΣ Ŏƻƴǎƻƴŀƴǘ ςƭŜ  Ŏƻǳƴǘ ōŀŎƪ ǘƘǊŜŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘǿƻ     
ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴǎ ƴΩǘ ŀƴŘ ΨƭƭΦ 

Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ  ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊŀƴŘǎΣ 
ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŀƭƎŜōǊŀΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅΦ   

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƴƛƎƘǘǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ  
Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ   

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪΗ 

 

t[/ м  



ф  

Lƴ ƎǊŀŘŜ ǘǿƻΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ 

Lƴ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘŜȄǘǎ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜȄǘǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƛƴŦŜǊ Ƙƻǿ          

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

CŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴƛƎƘǘƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  

Lƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƴƻǳƴǎΣ ǇǊƻƴƻǳƴǎΣ ǾŜǊōǎΣ ŀƴŘ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ      

ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ǳƴƛǘΦ 



мл  

Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊ ŦŀŎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜ      

ǾŀƭǳŜΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ  ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǎƪƛǇ ŎƻǳƴǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΣ   ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ        

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ǘǿƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ             

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǘ ǿǊƛǝƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ         

ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ          

¢ƻ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗΗ  

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŀƴŘ IŀǇǇȅ 5ƛǿŀƭƛ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎΗ  

 

t[/ н   



мм  

¢ŜǊƳ п ƛǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀƭŦǿŀȅ ƳŀǊƪ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ΨwŜŀŘȅ ǘƻ [ŜŀǊƴΩ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƻǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ о ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƪƛŎƪ ǎǘŀǊǘŜŘ Ψ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΩΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ½ƻƴŜǎ ƻŦ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘ aƛƴŘǎŜǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ȊƻƴŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ ȊƻƴŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ΨƻǇǝƳŀƭ ȊƻƴŜΩΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ψ¢ƘŜ DǊŜŜƴ ½ƻƴŜΩΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿ 

ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ п ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŜƳƻǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦŜŜƭƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ǝǇǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 



мн  

wŜŀŘƛƴƎ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŜǊǊƛƴƎ ǳƴƛǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘŜƳŀ όǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜύ ŀƴŘ 

ǘŜȄǘ ŎƭǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŜǊƛŀƭ ǘŜȄǘ ΨIŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

tƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊǎ {ǘƻƴŜΩΣ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎǊŜŀǘŜ ǎǳǎǇŜƴǎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘŜȄǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ ǎŜǊƛŀƭ ǘŜȄǘΣ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ Ƙƻǿ WΦYΦwƻǿƭƛƴƎ ōǳƛƭŘǎ ǎǳǎǇŜƴǎŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

άhƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ммΦ ол ǎŜŎƻƴŘǎΧ нлΧ мл-ф- ƳŀȅōŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǿŀƪŜ 5ǳŘƭŜȅ ǳǇΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŀƴπ

ƴƻȅ ƘƛƳ - о-н-м-.hhaΗΩ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎƘŀŎƪ ǎƘƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ IŀǊǊȅ ǎŀǘ ōƻƭǘ ǳǇǊƛƎƘǘΣ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ {ƻƳŜƻƴŜ 

ǿŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴΣ ŜƭƭƛǇǎŜǎΣ ƻƴƻƳŀǘƻǇƻŜƛŀΣ     

ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

²ǊƛǝƴƎ 

Lƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ǊŜǇƻǊǘΦ     

!ǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ     

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜŀŎƘ 

Řŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ǇƛŜŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǎ        

ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

aƻƴŘŀȅ ς {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƭŀƴƴŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .ƛƻƎǊŀǇƘȅ hǊƎŀƴƛǎŜǊ 

¢ŜƳǇƭŀǘŜΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ς {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊŀƊ ǘƘŜƛǊ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ǇƛŜŎŜΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ς {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘǊŀƊ ǘƘŜƛǊ ōƛƻƎǊŀǇƘȅΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ς {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜŘƛǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŀǊƴŜƛǘ wƛǎŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 9ŘƛǝƴƎ ŀƴŘ wŜǾƛǎƛƴƎ 

ǘƻƻƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ !wa{ ŀƴŘ /¦t{ 

CǊƛŘŀȅ ς {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ōƛƻƎǊŀǇƘȅΦ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ¦ǎŀƛƴ .ƻƭǘΦ  

IŀǾŜ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ¦ǎŀƛƴ .ƻƭǘΚ ¦ǎŀƛƴ .ƻƭǘ ƘƻƭŘǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ фΦру ǎŜŎƻƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ мллƳ ǊŀŎŜΦ IŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ 

ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ нллƳ ŀƴŘ пȄмллƳ ǊŜƭŀȅ ǊŀŎŜΦ ¦ǎŀƛƴ .ƻƭǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ Ƴŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ς !ƪƛƭŀƴ 

о. 



мо  

bǳƳŜǊŀŎȅ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ     

ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻ ŎƘŀƴŎŜΣ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǳƴƭƛƪŜƭȅΣ Ŧŀǘ ŎƘŀƴŎŜΣ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƳŀȅōŜΣ ǇǊƻōŀōƭȅΣ ŘŜŀŘ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŀƴŘ ƴƻ Řƻǳōǘ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƛǘ            

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ {ƻƳŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ L ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ƅȅΚ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ L ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƳƻǊǊƻǿΚ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ L ǿƛƭƭ ŘǊƛƴƪ ǿŀǘŜǊ ǘƻŘŀȅΚ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘŀƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wƻŎƪΣ tŀǇŜǊΣ {ŎƛǎǎƻǊǎΣ DǊŀō LǘΣ wƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ  

ŘƛŎŜ ŀƴŘ IŜŀŘǎ ŀƴŘ ¢ŀƛƭǎΦ   

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ƳŀǘƘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ tŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ !ƭƎŜōǊŀΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴǳƳōŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎΦ                        

! ƴǳƳōŜǊ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊǳƭŜέΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ōȅ ǘǿƻǎ 

ŜŀŎƘ ǝƳŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ        

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛǎΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

ōŜǘǿŜŜƴΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ƴǳƳōŜǊ 

ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴǳƳōŜǊ ǇŀǧŜǊƴΦ  

wŜǎǇŜŎǜǳƭ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

5ǳǊƛƴƎ wŜǎǇŜŎǜǳƭ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ         

ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ¢ŜŘ ¢ŀƭƪ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ      

.ŜƭƛŜŦΦ Lǘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ DǊƻǿǘƘ aƛƴŘǎŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ 

ŀƴŘ    ōŜƎŀƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 

¢ƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐǇbопCbōhY·Ŏ   

wŜƳƛƴŘŜǊǎ  

Iŀǘǎ ŀƴŘ 5Ǌƛƴƪ .ƻǧƭŜǎ  

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōǊƛƴƎǎ ŀ ŘǊƛƴƪ ōƻǧƭŜ ŀƴŘ Ƙŀǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǿŀǊƳŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳōōƭŜ ǘŀǇǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΦ  

¢ŀƪŜ IƻƳŜ wŜŀŘƛƴƎ  

¢ƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ /ƻǊƻƴŀ ǾƛǊǳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ōƻƻƪǎ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  

IƻǿŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻƎ ōƻƻƪ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ Řŀȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 


