
м  

ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΥ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊƻƴƎΦ 

wŜǎǇŜŎǘ         wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ      YƛƴŘƴŜǎǎ      DǊƻǿǘƘ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ  

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƛŘŜŀƭ ōǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōƛǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ /ƻǊƻƴŀπ
ǾƛǊǳǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǊƻǳƴŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƳǇƭŜǊ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎƻ ŦŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǘŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎŜǘ ǘŀǎƪǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ м-м ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƘƻƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘκǎǳōƳƛǧŜŘΦ !ǎ ƻŦ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ōƻǘƘ ƻƴǎƛǘŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ 
ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ŎŀƭƭŜǊ όŎŀƭƭŜǊ L5 ōƭƻŎƪŜŘύ ǇƭŜŀǎŜ ŀƴǎǿŜǊΣ ŀǎ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ![[ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǊƴŜƛǘ wƛǎŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƎŜǩƴƎ 
ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǘ ǳǇΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ƻƴǎƛǘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ²Ŝ ǘǊǳƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ  

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ t[/ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ 

ǇƭŎǇϪǘŀǊƴŜƛǘǊƛǎŜǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ  

ǇƭŎмϪǘŀǊƴŜƛǘǊƛǎŜǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

ǇƭŎнϪǘŀǊƴŜƛǘǊƛǎŜǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ  

ǇƭŎоϪǘŀǊƴŜƛǘǊƛǎŜǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

ǇƭŎпϪǘŀǊƴŜƛǘǊƛǎŜǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

ǇƭŎрϪǘŀǊƴŜƛǘǊƛǎŜǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

ǇƭŎсϪǘŀǊƴŜƛǘǊƛǎŜǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ wŜƳƻǘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ /ƻƳǇŀǎǎΦ 

 

[ƛōǊŀǊȅ  

tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ![[ ƭƛōǊŀǊȅ ōƻƻƪǎ  ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴ ōŀǎƪŜǘǎ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ  
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CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƴŜŀǊ ƻǳǊ ƴŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎΦ {ƘŀŘŜ ǎŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  

¢ƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ {ŎƘƻƻƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǘƘǎ ƘŀǾŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘ ƳǳŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ƭƻǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻŘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƘŀŘ ōƭƛƴŘǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

[ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ нлнм 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ {ŎƘƻƻƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ŦƻǊ нлнмΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŀƴǘ ƻƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ŦƻǊ нлнм ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǇŜƴΦ tŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǘ ¢ŀǊƴŜƛǘ wƛǎŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǎƻ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ǇƭŀŎŜΦ  

 

bŀŘƛŀΣ aƛǎǎȅ ŀƴŘ {ŀǊŀƘΦ 

 



о  



п  



р  

A message from the School Captain: 

Hello friends and familiesé 

!ǎ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘŜǊƳ ǘƘǊŜŜΦ  

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŜǾŜƴ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿŜ ŀƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎΧYƛƴŘƴŜǎǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ōȅ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇŜŎǘ ōȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊΩ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ŘƻƛƴƎ ![[ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǿƻǊƪΦ [Ŝǘ ǳǎ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ![[ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΗ 

 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

 

/ƘƛǘƳŀƴ 

 

¢ŀǊƴŜƛǘ wƛǎŜ {ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴ 



с  

²Ƙŀǘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜΦ  

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴƛƎƘǘǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ȅŜƭƭƻǿ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘƛŀǊȅΦ 
hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎŜǘ ǘƻ нлл ƴƛƎƘǘǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴƎŜǊ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎ 
ǿƻǊŘǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻǳƴǝƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ƻǳǊ млл Řŀȅǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǘ Řŀȅ урΗΗ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ōŀŎƪ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜΦ 

{ŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀǘ фŀƳΦ  

 

t[/ ǇǊŜǇ  



т  

IŜƭƭƻ DǊŀŘŜ ƻƴŜǎΣ ²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ оΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ aƻƴπ

Řŀȅ ŀǘ ммŀƳΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƘƻǊǘ ƳƻǾƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

Lƴ wŜŀŘƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ w!½ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎǘŜƳǎΦ ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ 

ǿǊƛǘŜ ƻƴŜ ōƻƻƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ w!½ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƴƛƎƘǘǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀǿŀǊŘǎ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀŎƘ млл ƴƛƎƘǘǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

Lƴ ²ǊƛǝƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ a{[Σ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǎƻǳƴŘ ƛǎ ΨŜƴŘƛƴƎ ȅΩΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ 

ǿǊƛǝƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ р ǎǘŀǊ ǿǊƛǝƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƻǊƪ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎƪǎΦ 

Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ aȅ bǳƳŜǊŀŎȅ ŀƴŘ aŀǘƘƭŜǝŎǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘŀǎƪǎ ǳǎƛƴƎ ŀǊǊŀȅǎ ŀƴŘ ǎƪƛǇ ŎƻǳƴǝƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

 

Wǳǎǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΥ  

ω LŦ ȅƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ ƎƻƻƎƭŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǎƪǎ ǘƻ Ǉƻǎǘ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŀǘ ǿŀȅ 

ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΦ  

ω !ŎŎŜǎǎ w!½ YƛŘǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻǊ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘŜȄǘǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

ω aŀǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ aȅ bǳƳŜǊŀŎȅ ƻƴ 9ǎǎŜƴǝŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǊŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǿƘƛŎƘ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎΣ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǘ ǘŀǎƪǎ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  

ω 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ƎƻƻƎƭŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇŀƎŜ 

ŀƴŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜΗ  

²ǊƛǝƴƎ ŀƴŘ wŜǎǇŜŎǜǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ƻƴŜ ƘƻǳǊΦ 

YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  

t[/ м 

 



у  

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ DǊŀŘŜ н ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΗ ¢ŜǊƳ о ƭƻƻƪǎ ǘƻ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ¢ŜǊƳ нΣ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƭƭ 
ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ Řƻ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƧƻōΣ ŀǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŘƛŘ ǎƻ ǿŜƭƭ ƭŀǎǘ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ  ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ  мΥм ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  

IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ DǊŀŘŜ н ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΥ 

¶ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ мΥолτнΥол ǇΦƳΦ ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳπ
ƛƴƎ ǿŜŜƪΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘ ŀ мΥм ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ ²Ŝō9Ȅ ƭƻƎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 
DƻƻƎƭŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ  

¶ Lƴ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǝƭƛǎƛƴƎ Ψw!½ YƛŘǎΩ ŀƴŘ Ψ9ǇƛŎΩ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘŀǎƪǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ōƻƻƪǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƅƛƎƘǘ ŎƘŜŎƪǎ ǎŜǘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ōŜ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ōƻƻƪǎ ƻƴ wŀȊΦ hƴ ŀ CǊƛŘŀȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴ a{[ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  

¶ Lƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǇǊƻƳǇǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜƛǊ ǇƛŜŎŜ ŀƴŘ ŘǊŀƊ ŀƴŘ ŜŘƛǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ hƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘǊŀƊ ŀƴŘ ŜŘƛǘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǳōƭƛǎƘ ŀ ƎƻƻŘ 
ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ǇƛŜŎŜΦ 9ŀŎƘ Řŀȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊǳōǊƛŎΦ hƴ CǊƛŘŀȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴ a{[ 
ǿǊƛǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀ ƴŜǿ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǊǳƭŜΦ 

¶ Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ŀ ƴŜǿ ƳŀǘƘǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ Řŀƛƭȅ ǘŀǎƪǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ΨaŀǘƘƭŜǝŎǎΩ ŀƴŘ Ψaȅ bǳƳŜǊŀŎȅΩ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǘŀǎƪǎΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ aŀǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ   

¶ Lƴ wŜǎǇŜŎǜǳƭ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƭŜǎǎƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ƴŀƴπ
ŀƎŜ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇΦ   

¶ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŜȄπ
ǘŜƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ǘƻǇƛŎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊǳōǊƛŎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǳƴǇŀŎƪ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ¢ŜǊƳ о ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΗ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΗ 

t[/ н 



ф  

� /̂ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǿǊƛǝƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ�_ 


